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LES BESOINS
LIÉS À
L'ELEMENT
TERRE

CADRE

ORGANISATION
Elles recherchent : Un travail bien organisé. Chacun travaille dans son domaine

d'expertise, sur des sujets précis et sur des territoires bien distincts.

CADRAGE
Les équipes caractérisées par la Terre ont surtout besoin d'un cadrage, qui

rassure et structure l'action de chacun. 

INDIV IDUALISATION
Des relations individuelles avec leur manager, auprès de qui elles recherchent

informations et solutions, étant très intéressées par le savoir technique.

RELATIONS FORMELLES
Des objectifs essentiellement individuels, des relations plutôt formelles et

essentiellement en one-to-one.

CORDIALITÉ
L'ambiance peut y être « cordiale », mais l'équipe n'est pas un lieu très affectif,

ni particulièrement chaleureux.



POSITION TERRE DU
MANAGER




Ces  équ ipes  a t tenden t  de  l eu r  encadran t  qu ' i l
so i t  avan t  t ou t  un  exper t ,  en  pos i t i on  cen t ra le
(au  cœur  des  i n te rac t i ons )  :  i l  do i t  non
seu lemen t  «  j us t i f i e r  »  sa  l ég i t im i té  en
s ' i nves t i ssan t  e t  en  c réan t  de  l a  va leu r  su r  l e
fond  des  doss ie rs ,  ma is  auss i  s t ruc tu re r  e t
c la r i f i e r  l es  en jeux ,  l es  ob jec t i f s ,  l es
miss ions ,  l es  i n te r faces ,  l es  règ les  de
l ' équ ipe .
 I l  do i t  su r tou t  s ' i nves t i r  dans  des  re la t i ons
ind i v idue l l es ,  ve i l l e r  à  i nc lu re  tou t  l e  monde ,
fa i re  l e  l i en  en t re  l es  pe rsonnes ,  f a i re
respec te r  l es  f ron t i è res  e t  l es  règ les .  I l  do i t
auss i  f a i re  c i r cu le r  l ' i n fo rma t ion ,  donner  des
cons ignes  c la i res  pour  o rgan ise r  l e  t rava i l ,
donner  con f iance  en  impu lsan t  l e  r y thme,
témo igner  son  es t ime  ind i v idue l l emen t ,  e t  ne
pas  hés i te r  à  ê t re  d i rec t i f  quand  l ' u rgence
l ' impose .



LES BESOINS
LIÉS À
L'ELEMENT
EAU

RELATION

MOBIL ISATION
Fonctionnant volontiers en mode « village gaulois » (peu d'anticipation et de

préparation, mais forte mobilisation quand nécessaire, à l'affectif), elles

apprécient de ressentir un fort sentiment d'appartenance et d'entretenir des

relations conviviales.

COHÉSION
Les équipes dont les besoins correspondent à l'élément Eau ont besoin d'une

bonne cohésion, d'interactions fluides, d'une communication efficace.

ÉCHANGES
Les réunions sont essentiellement dédiées au partage d'informations, sous forme

d'échanges qui restent parfois en surface et ne débouchent pas toujours sur une

coopération étroite.

BIENVEILLANCE
Le désir de bonne entente prend le dessus, au point que

certains sujets sont évités, sous prétexte qu'ils risqueraient de déclencher

des conflits qu'on craint de ne pas savoir traiter avec suffisamment de

bienveillance.
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POSITION EAU DU MANAGER




Ces  équ ipes  a t tenden t  que  leu r  encadran t  se
compor te  en  ré fé ren t ,  cha leu reux  e t  p roche .  Ce t
encadran t  dev ra  mon t re r  l ' exemp le ,  mob i l i se r
son  g roupe ,  p roposer  d 'exp l i c i t e r  l es  va leu rs  de
l ' équ ipe ,  e t  d 'une  man iè re  généra le  favo r i se r
l ' exp ress ion  des  sen t imen ts  au  se in  de  l ' équ ipe .  
I l  dev ra  répondre  au  g rand  beso in  de
reconna issance  co l l ec t i ve ,  en  cé léb ran t  l es
réuss i tes  de  g roupe  pour  ren fo rce r  l a  f i e r té
d 'appar tenance .
I l  dev ra  mon t re r  qu ' i l  dé fend  les  i n té rê ts  de  son
groupe  face  à  l ' ex té r i eu r .  Su r  de  nombreux
su je ts ,  i l  ne  dev ra  pas  hés i te r  à  a rb i t re r ,  e t
déc ide r  i n  f i ne  ap rès  une  consu l ta t i on  du
groupe ,  qu i  va lo r i se ra  chacun .
I l  dev ra  auss i  i nc i t e r  à  l ' ac t i on  coo rdonnée  en
organ isan t  l e  t rava i l  en  sous -g roupes  e t  en
apprenan t  à  son  équ ipe  à  déba t t re  e t  déc ide r  en
réun ion .



LES BESOINS
LIÉS À
L'ELEMENT AIR

L'OUVERTURE

PROJET
Elles aspirent à une réelle communauté d'objectifs, afin de pouvoir adhérer à un

projet, fédérateur et enthousiasmant.

INSPIRATION
Les équipes dont les besoins correspondent à l'élément Air ont besoin de souffle,

et d'inspiration.

VIS ION PARTAGÉE
Pour cela, elles ont besoin d'une vision claire et partagée (sens, objectifs

communs, stratégie), déclinée en plans opérationnels élaborés ensemble (actions,

missions, objectifs individuels) et suivis collectivement à l'aide d'indicateurs

d'activité. Elles coopèrent volontiers en transverse et aiment travailler en sous-

groupes.

INNOVATION
Elles ont envie de nouveauté, d'innovation, de changement, pour pouvoir

s'investir dans leur projet commun fédérateur.



POSITION AIR DU MANAGER




Grâce  à  l a  hau teu r  de  vue  qu ' i l  dev ra
cu l t i ve r  depu is  une  pos i t i on  de  recu l ,
l ’ encadran t  commun iquera  beaucoup
sur  l es  en jeux ,  l e  sens ,  l a  v i s ion ,  l es
ob jec t i f s .
I l  i nv i t e ra  à  pa r tage r  su r  l a  s t ra tég ie ,
encouragera  l a  con f ron ta t i on ,
p roposera  des  éva lua t i ons  f i nes  pour
s t imu le r  l es
g ra t i f i ca t i ons  en t re  équ ip ie rs .
I l  dev ra  démon t re r  l u i -même l ' exemp le
d 'une  capac i té  à  ê t re  con f ron té ,  e t
régu le r  l es  re la t i ons .  
I l  gagnera  à  sys témat i se r  l a  dé léga t ion
des  rô les  d 'an ima t ion  en  réun ion ,  e t  à  y
favo r i se r  l ' échange  des  p ra t i ques .



LES BESOINS
LIÉS À
L'ELEMENT FEU

L'ENGAGEMENT

CONTRÔLE
Les équipiers cherchent à se mettre au service de la réussite des autres, et

fonctionnent en interdépendance permanente. Ils sollicitent spontanément du

contrôle de la part des autres et s'accordent naturellement du soutien

réciproque, notamment en cas de difficulté de l'un d'entre eux.

CHALLENGE
Les équipes dont les besoins correspondent à l'élément Feu ont besoin d'une

grande concentration sur des challenges ambitieux, qui nécessitent de se

dépasser chacun, au service du collectif.

CONFRONTATION
Les débats de fond suscitent la confrontation des idées, qui est utilisée par

l'équipe comme un moyen d'aller encore plus loin dans les débats stratégiques. 

Les avis y sont exprimés à fond, et font systématiquement l'objet de décisions,

souvent prises collégialement.

FEEDBACK
Le partage des bonnes pratiques et les retours d'expériences se font

naturellement et les équipiers n'hésitent pas à se coacher mutuellement, car

c'est ce type d'échanges qu'ils apprécient le plus.



POSITION FEU DU MANAGER




Les  équ ipes  ayan t  beso in  de  Feu ,  app réc ien t  que  leu r
encadran t  cu l t i ve  une  pos i t i on  de  re t ra i t  accen tué ,  à
la  fo i s  pou r  l eu r  l a i sse r  p lus  d 'espace  e t  pou r  l eu r
fa i re  béné f i c ie r  de  l a  v i s ion  g rand  ang le  qu ' i l  ne
manquera  pas  de  l eu r  p roposer  en  réun ion .  
I n te rpe l l an t  sys témat iquemen t  l ' équ ipe  su r  l e  sens  e t
su r  l es  su je ts  s t ra tég iques ,  i l  l a  cha l l engera ,  en  l a
con f ron tan t  su r  l es  ang les  mor ts  de  sa  v i s ion ,
l ' i nc i t an t  à  i nnover  e t  à  penser  «  au t remen t  »…
Encouragean t  tou jou rs  l a  p répara t i on  e t
l ' an t i c ipa t i on ,  ce t  encadran t  o rgan ise ra  f réquemment
des  sémina i res  pour  penser  «  ou t  o f  t he  box  »  e t  pou r
gé re r  ensemb le  l es  rés i s tances  que  le  Con tex te  ne
manquera  pas  d 'opposer  aux  changements  i nnovan ts
po r tés  pa r  l ' équ ipe .
Dans  ce t te  pe rspec t i ve ,  i l  o rgan ise ra  auss i  des
régu la t i ons  pour  op t im ise r  l es  i n te r faces  ex te rnes
avec  l es  au t res  équ ipes  de  l ' en t rep r i se .
E t  i l  che rche ra  en  dehors  de  l ' en t rep r i se  tou tes  l es
sources  d ' i nsp i ra t i on  poss ib les  pour  a l imen te r  son
équ ipe .



DES RÉSULTATS AMBIT IEUX,
NÉCESSITANT DE SE

 DÉPASSER SOI -MÊME… TOUS
ENSEMBLE !

UNE BONNE COHÉSION,  DES
INTERACTIONS FLUIDES,  

UNE COMMUNICATION
EFFICACE

UN CADRE DE TRAVAIL  RASSURANT 
ET DES POINTS FORTS IDENTIF IÉS

DU SOUFFLE ET  L ’ IDÉAL INSPIRANT D ’UN PROJET 
COMMUN ENTHOUSIASMANT


